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บทท่ี ๕ 

สรุปผลการวิจัย และข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจัยเรื่อง “การเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ของพระสังฆาธิการ                      
ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน” ในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ของการท าวิจัยอยู่ ๓ ข้อ คือ  (๑) เพื่อศึกษา
สภาพทั่วไปของสมรรถนะการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ของพระสังฆาธิการ ในเขตอ าเภอเมือง                 
จังหวัดล าพูน (๒) เพื่อศึกษากลไกลการเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารกิจการคณะสงฆ์              
ของพระสังฆาธิการ ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน (๓) เพื่อศึกษาการเปลี่ยนแปลงในการเสริมสร้าง
สมรรถนะการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน ซึ่งเป็น 
การวิจัยในรูปแบบเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และได้ด าเนินการวิจัยโดยการทบทวน
เอกสาร ต ารา พระไตรปิฎก และผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พร้อมกับได้ท าการศึกษาจากการสัมภาษณ์
เชิงลึก (In-depth Interview) กับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ ของพระสังฆาธิการ ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน โดยสามารถสรุปผลการศึกษา ได้
ดังต่อไปนี้  
 
๕.๑ สรุปผลการวิจัย  
 ๕.๑.๑  สภาพท่ัวไปของสมรรถนะการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ของพระสังฆาธิการ                  
ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน   
 ๑) ด้านการปกครอง การบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ในเขตอ าเภอเมือง
ล าพูน มีการท างานไปตามของ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ตามทางมหาเถรสมาคม พร้อมกับการสั่งงาน
ทั่วไปของส านักงานเจ้าคณะอ าเภอเมืองล าพูน โดยพระสังฆาธิการในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดล าพูนนี้ 
พร้อมทั้งมีทีมงานคณะสงฆ์ของเขตอ าเภอเมืองไดเ้ข้ามาช่วยในการบริหารงานให้แก่พระสังฆาธิการใน
เขตอ าเภอเมืองล าพูน เช่น คณะท างานพระเลขาทุกระดับตั้งแต่ พระเลขาของเจ้าคณะอ าเภอ รองเจ้า
คณะอ าเภอ จนลงไปถึงพระเลขาเจา้คณะต าบล เป็นต้น อีกทั้งก็ยังรวมไปถึงคณะพระวินยาธิการ ที่ได้
เข้ามาช่วยในการท างานทางด้านการปกครอง ให้มีระบบ ระเบียบ ไปตามหลักในการปกครองของการ
อยู่ร่วมกันน้ันเอง  
 ๒) ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ของพระสังฆาธิการ ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน 
ได้มีการท างานในรูปแบบเชิงลึกคือ มีการท างานที่ เป็นไปตามแบบแผนในการท างานแต่ละปี                
และไปตามขั้นตอนในการท างานทางด้านการเผยแผ่ของคณะพระสงัฆาธิการ ในเขตอ าเภอเมืองล าพูน
ได ้โดยไดม้ีการช่วยกันท างานจนสามารถเห็นการท างานได้อย่างเป็นรูปธรรม ของการท างานทางด้าน
การเผยแผ่ พร้อมทั้งได้มีการเติมเต็มองค์ความรู้ใหม่ๆ อยู่เสมอเพื่อที่จะได้น ามาประยุกต์ใช้ในงาน
ทางด้านการเผยแผ่ทางพระพุทธศาสนา ได้น้ันเอง 
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 ๓) ด้านการศาสนศึกษา  ของพระสังฆาธิการในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดล าพูนแห่งนี้                   
ได้มีการท างานแบบการให้บริหารที่ดี แก่พระสงฆ์สามเณรภายในวัด ตลอดร่วมไปถึงเด็กเยาวชน
ทั้งหลาย โดยได้มีสถาบันในการรองรับของการพัฒนาตนเอง ให้กับพวกเขาเหล่านั้นอยู่ก็คือ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน เป็นสถาบันในการเพิ่มพูนพัฒนา
ศักยภาพของแต่ละบุคคลที่ได้เข้ามาศึกษา พร้อมทั้งยังมีโครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนเข้ามา
ช่วยในการท างานทางด้านน้ี  
 ๔) ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ของพระสังฆาธิการในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดล าพูนแห่งนี้ 
พระสังฆาธิการได้มกีารท างานแบบมคีวามร่วมแรงร่วมใจในการท างานร่วมกัน คือ ไดม้ีการสงเคราะห์
ด้านทุนการศึกษา สงเคราะห์ด้านอุปกรณ์การเรียน เป็นต้น  
 ๕) ด้านการสาธารณสงเคราะห์ ของพระสังฆาธิการในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดล าพูนแห่งนี้ 
พระสังฆาธิการได้มีการท างานแบบการกระจายอ านาจหน้าในการช่วยกัน โดยได้มีการตั้งกรอบ
แนวทางของการท างานทางด้านน้ี โดยก็ได้มีการตั้ง กฎ กติกา ระเบียบ และข้อบังคับ ข้ึนมาช่วยใน
การท างานของพระสังฆาธิการ เพื่อที่จะให้งานนั้นได้เกิดการมุ่งผลสัมฤทธ์ิในการท างาน  
 ๖) ด้านการสาธารณูปการ ของพระสังฆาธิการในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดล าพูนแห่งนี ้              
พระสังฆาธิการแม้จะมีระยะเวลาในการท างานของการกอ่สร้างที่ยาวนานก็ตาม แต่พระสังฆาธิการนั้น
ก็มีความเป็นภาวะผู้น าทางด้านจิตวิญญาณสูง และไม่ได้ท าแค่สาธารณูปการภายในวัดเท่านั้น ยังได้มี
การท างานสาธารณูปการ ที่เป็นประโยชน์ของประชาชนอีกด้วย  
 
 ๕.๑.๒  การน าเอาหลักกลไกสมรรถนะทั้ ง  ๕ ด้ าน เข้า ไป เสริมสร้ าง                              
การบริหารงานกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน  
 ๑) สมรรถนะด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Achievement Motivation) จึงสรุปได้ว่า                
คณะพระสังฆาธิการได้มีการน าเอากลไกทางด้านการท างานอย่างมีระบบ เข้าไปช่วยเสริมสร้าง
สมรรถนะการท างานแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิการปกครอง ก็เพื่อจะท าให้การปกครอง มีการท างานไปได้
อย่างมีรูปแบบตามข้อบังคับของทางมหาเถรสมาคมได้ และเมื่อเกิดปัญหาก็จะสามารถหาวิธีการที่
ช่วยในการแก้ไขงานนั้นๆ ได้อย่างรวดเร็วข้ึน ส่วนสมรรถนะด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิการเผยแผ่ก็คือ มี
การใช้กลไกการท างานแบบก าหนดเป้าหมายในการท างานของการเผยแผ่ โดยอาจจะใช้กลยุทธ์ใน
การบรรยายที่สามารถสร้างความสนใจ โดยอาจจะมีการใช้เครื่องมือทางเทคโนโลยีต่างๆ เข้ามาช่วย
ในการบรรยาย และสมรรถนะด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิศาสนศึกษา ได้ใช้กลไกทางด้านการท างานแบบมี
แผนการสอน น าเข้ามาประยุกต์ใช้เพื่อที่จะท าให้การท างานนั้นมีรูปธรรม ส่วนสมรรถนะด้านการมุ่ง
ผลสัมฤทธ์ิศึกษาสงเคราะห์ ได้มีการน าเอากลไกทางด้านการท างานร่วมกับองค์กรภายนอก เข้ามา
ช่วยเสริมสร้างในการบริหารงานร่วมกัน และสมรรถนะด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิสาธารณสงเคราะห์ ใช้
การมีเป้าหมายในการท างาน เพื่อน ามาจัดการแบ่งงานหน้าที่ให้มีความชัดเจน สุดท้ายสมรรถนะการ
มุ่งผลสัมฤทธ์ิสาธารณูปการ ใช้กลไกการอบรมในเรื่องบริหารจัดการวัดแบบล้านนา เพื่อจะท าให้                
พระสังฆาธิการได้มีการสั่งสมองค์ความรู้ในการบริหารวัดของตนให้เป็นไปอย่างระบบแบบแผนในการ
ก่อสร้าง                                                                                                                             
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 ๒) สมรรถนะด้านความร่วมแรงความใจ (Teamwork)  จึงสรุปได้ว่า พระสังฆาธิการได้มี
สมรรถนะด้านความร่วมแรงร่วมใจปกครองโดยพบว่า ได้ใช้กลไกทางด้านการนัดประชุมประจ าเดือน 
เข้าไปช่วยเสริมสร้างสมรรถนะในด้านการท างานก็เพื่อที่จะน าเอากลไกนี้ได้ข่ามาช่วยในการตัดสินใจ
เลือกในแต่ละครั้ง เพื่อไม่ให้เกิดการผิดพลาดในการท างานตามที่ทางมหาเถรสมาคม ส่วนสมรรถนะ              
ด้านความร่วมแรงความใจเผยแผ่พบว่า ได้มีการใช้หลักกลไกทางด้านการท างานแบบเป็นกลุ่ม เข้ามา
ช่วยในการท างานเพื่อสร้างความสามัคคีในการท างาน ส่วนสมรรถนะด้านความร่วมแรงร่วมใจ                
ศาสนศึกษา ได้ใช้กลไกของการมีส่วนร่วมเข้ามาช่วยในการท างานคือ เน้นการมีส่วนร่วมในการเรียน
ไปพร้อมๆ กันเพื่อเป็นกระบวนการในสร้างการท างานระหว่างผู้เรียนกับผู้สอนได้ และสมรรถนะด้าน
ความร่วมแรงความใจศึกษาสงเคราะห์ ใช้กลไกทางด้านการท างานแบบมีความสามัคคีเข้าไปช่วยใน
การท างาน ส่วนสมรรถนะความร่วมแรงความใจสาธารณสงเคราะห์ ได้ใช้กลไกการมีส่วนร่วมในการ
ท างาน เข้ากับสมรรถนะทางด้านการมีความร่วมแรงร่วมใจจะท าให้การท างานมีระบบและทีมงานที่
แข็งแกร่งข้ึนมาได้อีกมาก สุดท้ายสมรรถนะร่วมแรงร่วมใจสาธารณูปการพบว่า ใช้กลไกทางด้านการ
รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น เข้ามาช่วยเสริมสร้างสมรรถนะในการท างานเพื่อต้องการจะสร้างการ
ท างานเป็นหมู่คณะ 
 ๓) สมรรถนะด้านการสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ (Expertise) จึงสรุปได้ว่า 
สมรรถนะการความสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพการปกครอง ได้ใช้กลไกทางด้านการจัดท า
โครงการอบรมพัฒนาผู้น าทางด้านการปกครอง เพื่อที่จะเป็นการสั่งสมองค์ความรู้ ความสามารถของ
ตนในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง และกลไกที่จะสามารถช่วยให้การท างานสมรรถนะความสั่งสม
ความเช่ียวชาญในงานอาชีพด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนาโดยได้ใช้กลไกทางด้านโครงการอบรม
พระนักเทศน์ เพื่อที่จะให้พระสงฆ์นั้น ได้เรียนรู้ในหลักการเผยแผ่ที่ถูกต้อง ส่วนสมรรถนะการสั่งสม
ความเช่ียวชาญในงานอาชีพศาสนศึกษา ก็ได้น าเอากลไกโครงการอบรมพระสอนศีลธรรม ซึ่งก็เป็น
วิธีการหนึ่งที่สามารถน ามาเป็นแนวคิดและกระบวนการ หรือสิ่งประดิษฐ์ใหม่ๆ มาช่วยในการจัดการ
เรียนรู้ได้ และสมรรถนะทางด้านการสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพศึกษาสงเคราะห์ ได้มีการ
น าเอากลไกการมีโครงสร้างในการท างาน ซึ่งกลไกนี้ก็สามารถท าให้งานของพระสังฆาธิการได้บรรลุ
เป้าหมายในการท างาน ส่วนสมรรถนะการสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพสาธารณสงเคราะห์ ได้มี
การใช้กลไกการมีแผนยุทธศาสตร์ในการท างานร่วมกับองค์กรภาครัฐและเอกชนร่วมกันท างาน              
และสมรรถนะการสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพสาธารณูปการ ใช้กลไกการอบรมในเรื่องบริหาร
จัดการวัดแบบล้านนา เข้าไปช่วยในการท างานเพื่อจะได้มีการพัฒนาความรู้ของแต่ละบุคคล  
 ๔) ทางด้านการให้บริการท่ีดี (Service Mind) จึงสรุปได้ว่า สมรรถนะด้านการให้บริการ
ที่ดี ในการปกครองนั้น ได้ใช้กลไกการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี ให้แก่บุคลากรภายในวัด เช่น อาจจะมี
การพูดจาที่ไพเราะ สร้างขวัญก าลังใจแก่ผู้ใต้บัญชา เป็นต้น และสมรรถนะด้านการบริการที่ดีทางเผย
แผ่ กไ็ด้ใช้กลไกการท างานแบบเชิงลุก เข้ามาช่วยในการท างานเพราะว่า จะต้องมีการท างานแบบเชิง
รุกมากกว่าเชิงรับที่อยู่นิ่งกับที่ โดยที่ไม่ได้ออกไปไหนรอที่แต่จะอาศัยอยู่เพียงในวัดของตนเท่านั้น  
ส่วนสมรรถนะการให้การบริการที่ดีด้านการศาสนศึกษา ได้มีการน าเอากลไกทางด้านการน า
เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการท างานเช่น มี โปรแกรมทาง Power Point หรือ E – Book ตลอด
คลิปวีดีโอ ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนในบทเรียน และสมรรถนะการให้บริการที่ดีของ
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การศึกษาสงเคราะห์ ได้ใช้กลไกทางด้านการประสานงานที่ดีทั้งภายในและภายนอกองค์กรอยู่
ตลอดเวลา เพื่อที่จะได้หาแนวทางร่วมกันท างาน ต่อมาในส่วนสมรรถนะทางด้านการให้บริการที่ดี
ของสาธารณสงเคราะห์นั้นพบว่า ได้มีการใช้กลไกความสนับสนุนในการท างานคือ ให้ความร่วมมือที่
จะน าไปร่วมปฏิบัติทุกอย่าง และสุดท้ายสมรรถนะทางด้านการให้บริการที่ดีทางสาธารณูปการนั้น ก็
ได้มีกลไกการให้บริการอย่างตรงจุด เข้ามาช่วยในการเสริมสร้างสมรรถนะในการท างาน  
       ๕) สมรรถนะด้านจริยธรรม (Integrity) จึงสรุปได้ว่า สมรรถนะความมีจริยธรรมการ
ปกครอง ก็ใช้กลไกทางด้านการให้ความเสมอภาคแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ส่วนสมรรถนะทางด้าน
จริยธรรมในการเผยแผ่พระสังฆาธิการก็จะต้องมีกลไกการมีศีลาจารวัตรที่งดงาม ที่น าเข้าไป
เสริมสร้างหลักสมรรถนะทางด้านจริยธรรม และสมรรถนะทางด้านจริยธรรมของศาสนศึกษาน้ัน ก็ได้
ใช้กลไกทางด้านการปฏิบัติหน้าที่ไปตามสุจริตธรรมในการเรียนการสอน และสมรรถนะจริยธรรม
การศึกษาสงเคราะห์พบว่า  ได้มีกลไกทางด้านการมีข้อระเบียบบังคับต่างๆ น าเข้ามาช่วยในการ
ปฏิบัติงาน ส่วนสมรรถนะความมีจริยธรรมของการให้สาธารณสงเคราะห์นั้น มีการน าเอากลไกการ
เสียสละ เข้ามาช่วยประยุกต์กับการท างานทางด้านนี้ไปอย่างด้วยความสุจริต สุดท้ายสมรรถนะ
ทางด้านจริยธรรมของสาธารณูปการ ก็มีการน าเอากลไกทางด้านการมีหลักความโปร่งใสในการ
ท างานเข้ามาช่วยในการเสริมสร้างการปฏิบัติงาน    
  
 ๕.๑.๓ การเปลี่ยนแปลงในการเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารกิจการคณะสงฆ์                            
ของพระสังฆาธิการ ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน 
 ๑) สมรรถนะด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Achievement Motivation) คือ ผลการ
เปลี่ยนแปลงในการเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ในเขต                   
อ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน พบว่า สมรรถนะด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิการปกครอง หลังจากได้มีการ
น าเอากลไกการท างานอย่างมีระบบจึงเห็นถึงการเปลี่ยนแปลงก็คือ ท าให้ได้มีการท างานอย่างเป็น
ระบบ ระเบียบมากยิ่งขึ้นเนื่องจากว่า เราได้มีกระบวนการท างานอย่างมีระบบ อีกทั้งยังจะท าให้การ
ท างานทางด้านการปกครองนั้น พระสังฆาธิการก็จะมีการท างานด้วยความมุ่งมั่น และทุ่มเทกับ              
การท างานอย่างมากข้ึนได้ และก็จะท าให้งานบรรลุผลส าเร็จตามที่ได้มีการวางเป้าหมายเองไว้                   
ส่วนสมรรถนะด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิเผยแผ่ หลังจากที่ได้มีการน าเอากลไกการก าหนดเป้าหมายใน
การท างานจึงเห็นถึงการเป็นเปลีย่นแปลง ท าให้พระสังฆาธิการได้เกิดความมั่นใจมากข้ึนในการท างาน
เนื่องจากว่า ได้เข้าใจถึงในเรื่องของรายละเอียด การท างานทางด้านการเผยแผ่ และก็จะท าให้รู้ว่า
เป้าหมายในการท างานเรื่องนี้ต้องการบรรลุผลส าเร็จในด้านใดบ้าง ส่วนสมรรถนะทางด้านการมุ่ง
ผลสัมฤทธ์ิศาสนศึกษาหลังมีการน าเอากลไกแผนการสอนจึงท าให้พระสังฆาธิการได้มีระบบการเรียน
การสอนเพื่อจะพัฒนาให้แก่ พระสงฆ์สามเณร ตลอดไปถึงเด็กนักเรียนทั้งหลาย ได้อย่างถูกต้องและ
ตรงจุดมุ่งหมายในการเรียนการสอน โดยรู้ว่าจะสอนล่วงหน้าในเรื่องใดบ้าง เพื่อจุดประสงค์ใดสอน
อย่างไร และสมรรถนะความมุ่งผลสัมฤทธ์ิศึกษาสงเคราะห์ที่ได้ใช้กลไกทางด้านการท างานร่วมกับ
องค์กรภายนอกจึงพบการเปลี่ยนแปลงคือ ได้มีเครือข่ายในการท างานที่มากข้ึนสิ่งเหล่านี้ก็จะช่วย
สร้างความก้าวหน้าในเรื่องของการสงเคราะห์ให้แก่นักเด็กเรียนทั้งหลาย ให้ได้รับโอกาสจากการ
สนับสนุนของพระสังฆาธิการในเขตอ าเภอเมืองล าพูน พร้อมกับองค์กรภายนอกต่างๆ ให้มากข้ึน               
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และอย่างทั่วถึงกัน ส่วนสมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธ์ิสาธารณสงเคราะห์ หลังมีการน าเอากลไกการมี
เป้าหมายในการท างานก็พบการเปลี่ยนแปลงว่า ท าให้การท างานที่มีพันธกิจหรอืทศิทาง ที่จะท างานมี
ความชัดจนมากยิ่งข้ึน โดยสามารถสร้างการท างานทางด้านสงเคราะห์แก่ประชาชนได้ตรงตามความ
ต้องการอีกมาก และสุดท้ายสมรรถนะการมุง่ผลสัมฤทธ์ิสาธารณูปการหลังใช้กลไกการวางแผนงานใน
การก่อสร้างจึงท าให้เห็นถึงการเปลี่ยนแปลงก็คือ ท าให้มีระบบแผนงานที่จะบริหารจัดการท างานการ
ก่อสร้างสิ่งต่างๆ ภายในวัดของตนเองให้เป็นระบบระเบยีบได้มากยิ่งข้ึน และที่ยอมรับแก่ประชาชนได้ 
เช่น วัดหนองเรือที่ได้มีการสร้างอุโบสถกลางน้ าแบบล้านนา  วัดสันป่ายางหลวงที่ได้มีเอกลักษณ์ใน
การสร้างเสนาสนะต่างๆ ได้อย่างงดงาม และวัดพระธาตุหริภุญชัยที่สามารถอนุลักษณ์เสนาสนะที่ได้
สร้างขึ้นในอดีต ให้มีความงดงามอยู่เหมือนเดิมได้ 
 ๒) สมรรถนะด้านความร่วมแรงความใจ (Teamwork)  คือ สมรรถนะความร่วมแรงร่วม
ใจการปกครองหลังจากได้มีการน าเอากลไกการประชุมประจ าเดือนนั้นพบการเปลี่ยนแปลงคือ ท าให้
รูปแบบการปกครองที่มีในทิศทางเดียวกัน ซึ่งแต่ละฝ่ายนั้นก็จะมีการรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน
มากยิ่งข้ึน ระหว่างเจ้าอาวาส กับพระสงฆ์สามเณรภายในวัดได้ และสมรรถนะความร่วมแรงร่วมใจ 
การเผยแผ่หลังจากที่ใช้กลไกการท างานแบบเป็นกลุ่มท าให้ทราบถึงการเปลี่ยนแปลงก็คือ มีการ
พัฒนาในเรื่องของการท างานแบบเป็นกลุ่มคณะได้มากยิ่งขึ้น ซึงได้มีการท างานไปพร้อมๆ กัน โดยได้
มีการช่วยเหลือกันในการท างานของการเผยแผ่กันมากข้ึน ซึ่งงานทางด้านนี้ก็มีอยู่หลายโครงการที่
เกี่ยวกับการเผยแผ่ เช่น โครงการหมู่บ้านศีล ๕ โครงการเข้าปริวาสกรรม โครงการพบพระพบธรรม 
เป็นต้น ในต่อมาสมรรถนะความร่วมแรงร่วมใจศาสนศึกษา ได้ใช้กลไกเน้นการมีส่วนร่วมจึงพบการ
เปลี่ยนแปลงว่า ท าให้พระสังฆาธิการได้รู้ถึงจุดอ่อน จุดแข็ง ของพระสงฆ์สามเณรและเด็กนักเรียนแต่
ละคนว่าเป็นอย่างไร โดยจะท าให้การท างานทางด้านน้ีของพระสังฆาธิการได้มีการรู้ถึงหลักการต่างๆ 
ในวิธีการที่จะสอนมากยิ่งข้ึนว่า ควรจะเน้นวิธีการสอนให้แต่ละคนนั้นในรูปแบบใดบ้าง เพื่อสามารถ
ท าให้การสอนในเรื่องราวต่างๆ ได้มีประสทิธิภาพมากยิ่งข้ึนน้ันเอง และสมรรถนะความร่วมแรงร่วมใจ 
ศึกษาสงเคราะห์นั้นก็พบการเปลีย่นแปลงว่า กลไกทางด้านการท างานแบบมีความสามัคคีนั้น ได้มีการ
พัฒนาตนเองในการท างานร่วมกับบุคคลอื่นๆ ได้มากข้ึน  และก็ท าให้แต่ละบุคคลได้มีการช่วยเหลือ
กันท างานไปพร้อมๆ เพรียงกันด้วยความกลมเกลียวเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกัน ไม่มีการทะเลาะเบาะแว้ง 
วิวาทบาดหมางซึ่งกันและกัน และสมรรถนะความร่วมแรงร่วมใจสาธารณสงเคราะห์ หลังน าเอากลไก
การมีส่วนร่วมในการท างานจึงท าให้เห็นถึงการเปลี่ยนแปลงก็คือ ท าให้พระสังฆาธิการได้มีส่วนร่วมใน
การท างานร่วมกันมากยิ่งข้ึนเช่น ได้รับโอกาสแสดงความคิดเห็น หรือน าเสนอวิธีการท างานให้มี
รูปแบบที่มีความหลากหลายมากขึ้น จนสามารถสร้างความมีเป็นเอกภาพในการท างานทางด้านนี้ได้
สุดท้ายสมรรถนะความร่วมแรงร่วมใจสาธารณูปการ หลังจากที่ได้มีการรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นก็
ท าให้เห็นถึงการเปลี่ยนแปลงก็คือ มีการท างานเป็นหมู่คณะมากยิ่งข้ึน และท าให้พระสังฆาธิการแต่ละ
รูปได้เป็นผู้รับฟังความคิดเห็นของบุคคลอื่นๆ มาข้ึน พร้อมกับโดยเปิดโอกาสให้พวกเขาเหล่านั้นได้
แสดงความคิดเห็นในการช่วยกันพัฒนา จนสามารถสร้างการมีส่วนร่วมในการท างานได้มากยิ่งขึ้น 
 ๓) สมรรถนะด้านการสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ (Expertise) คือ สมรรถนะการ
สั่งสมความเช่ียวชาญในงาอาชีพ หลังจากได้มีการน าเอากลไกโครงการอบรมพัฒนาผู้น า จึงท าให้เห็น
ถึงการเปลี่ยนแปลงก็คือ ท าให้มีการพัฒนาองค์ความรู้ทางด้านการปกครองของตนเองอยู่เสมอๆ และ
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เมื่อส านักงานเจ้าคณะอ าเภอได้มีการสั่งการลงไปแต่ละเรื่องนั้น ถ้าหากพระสังฆาธิการรูปใดไม่เข้าใจ
ในหลักการท างานนั้นๆ พระสังฆาธิการที่มีองค์ความรู้ความเข้าใจในเนื้องานนั้นๆ ก็จะมีการช่วยกัน
อธิบายให้รับฟัง สิ่งเหล่านี้ก็มาจากการเปลี่ยนแปลงในการน าเอากลไกเข้ามาช่วยเสริมสร้างในการ
บริหารงานนั้นเอง และสมรรถนะการสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพเผยแผ ่หลังจากได้มีการน าเอา
กลไกโครงการอบรมพระนักเทศน์จึงท าให้เห็นการเปลี่ยนแปลงคือ ท าให้ได้มีการพัฒนาองค์ความรู้ 
ความสามารถ ที่แปลกใหม่อยู่เสมอๆ ในเรื่องหลักการและวิธีในการเผยแผ่ แล้วก็ยังสามารถน าเอา
องค์ความรู้ที่ได้รับจากการพัฒนามาองค์ความรู้เข้าไปช่วยในการเสริมสร้างทักษะการท างานทางด้าน
การเผยแผ่ได้ ส่วนสมรรถนะการสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพศาสนศึกษา หลังจากได้น าเอา
กลไกโครงการอบรมพระสอนศีลธรรม เข้ามาช่วยในการเสริมสร้างสมรรถนะในการท างานทางด้านนี้
แล้ว จึงพบการเปลี่ยนแปลงว่า พระสังฆาธิการได้มีวิธีการสอนที่หลากหลายมากยิ่งข้ึนและก็ยังได้รับ
การพัฒนาองค์ความรู้ของตนเองอยู่ทุกๆ ครั้งแล้วสามารถน าเอาองค์ความรู้ที่ได้มาช่วยเสริมสร้างใน
การท างานได้ ส่วนสมรรถนะการสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพศึกษาสงเคราะห ์หลังจากได้น าเอา
กลไกการมีโครงสร้างในการท างานจึงท าให้เห็นถึงการเปลี่ยนแปลงก็คือ ท าให้พระสังฆาธิการนั้น ได้มี
การบริหารงานอย่างมีระบบ และมีความชัดเจนมากยิ่งข้ึน ซึ่งก็สามารถที่จะกระจายงาน หรือแบ่ง
ภาระงานให้ไปรับผิดชอบได้ง่ายมากยิ่งข้ึน และสมรรถนะการสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ             
สาธารณสงเคราะห์ หลังจากได้มีการน าเอากลไกการมีแผนยุทธศาสตร์ในการท างานร่วมกับองค์กร
ภาครัฐและเอกชนจึงพบการเปลี่ยนแปลงว่า ได้มีนโยบาย และกระบวนการที่องค์กรได้มีการ
ตั้งเป้าหมายไว้ร่วมกันที่จะท าเกี่ยวกับการบรหิารจัดการทรพัยากรทีเ่ป็นปัจจัยในการสงเคราะห์ที่มีอยู่
อย่างจ ากัดให้สามารถจะตอบสนองต่อความต้องการของบุคคลที่ได้รับความช่วยเหลือให้มากที่สุด
สุดท้ายสมรรถนะการสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพสาธารณูปการ ได้มีการน าเอากลไกโครงการ
การอบรมบริหารวัดแบบล้านนาก็พบการเปลี่ยนแปลงว่า ท าให้พระสังฆาธิการได้มีการเสริมสร้างและ
พัฒนาองค์ความรู้ของแต่ละบุคคลได้ แล้วก็สามารถน าเอามาบูรณาการเข้ากับการท างานทางด้าน
สาธารณูปการได้ และมีการสร้างวัดให้เป็นไปตามเอกลักษณ์ทางพื้นบ้านล้านนาของภาคเหนือ ที่ได้มี
การด าเนินการสร้างเป็นตัวอย่างมาแล้ว กว่า ๑,๕๐๐ ปี ตั้งแต่พระนางเจ้าจามเทวี ปฐมกษัตริย์ตรี
หญิงแห่งเมืองล าพูน ที่ได้มีการก่อสร้างเป็นรูปแบบและตัวอย่างให้แก่ชนรุ่นหลังได้มีการสืบสารต่อไป 
 ๔) สมรรถนะการให้การบริการท่ีดี (Service Mind) คือ ผลการเปลี่ยนแปลงในการ
เสริมสร้างสมรรถนะการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน 
พบว่า สมรรถนะการให้บริการที่ดีของการปกครองหลังจากได้น าเอากลไกการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี
จึงท าให้เห็นถึงผลของการเปลี่ยนแปลงก็คือ ท าให้การปกครองของพระสงฆ์สามเณรภายในวัดน้ันได้มี
ความสัมพันธ์ที่แน่นหนามากข้ึน พร้อมกับมีความเข้าใจซึ่งกันละกันของการอยู่ร่วมกันเป็นหมู่คณะ
มากยิ่งข้ึน ส่วนสมรรถนะทางด้านการบริการที่ดีของการเผยแผ่ได้ใช้กลไกการท างานแบบเชิงลุกแล้ว
นัน้เห็นถึงการเปลี่ยนแปลงก็คือ ท าให้มีการเข้าถึงตัวประชาชนมากยิ่งข้ึน ซึ่งจะท าให้ได้รู้ถึงวิธีการใน
การท างานของการเผยแผ่อีกว่า บุคคลใดบ้างที่เราจะต้องใช้วิธีการเผยแผ่ให้เข้าถึงบุคคลต่างๆ 
เหล่านั้นอย่างไร และกลไกการท างานแบบเชิงลุกนั้นก็ยังสามารสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง
พระสงฆ์กับประชาชนในหมู่บ้านได้มากยิ่งข้ึนอีกด้วย และสมรรถนะการบริการที่ดีศาสนศึกษาได้มี
การใช้กลไกการน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้จึงท าให้เห็นถึงการเปลี่ยนแปลงก็คือ พระสังฆาธิการ              
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บ้างรูปนั้นก็ได้มีการน าเอาโปรแกรมทาง Power Point หรือ E – Book ตลอดไปถึงการน าเรื่องราว
ทางคลิปวีดีโอ เพื่อที่จะสามารถช่วยให้เด็ก นักเรียนทั้งหลายได้มีการเข้าใจในการเรียนรู้ให้ได้มาก
ยิ่งข้ึน และสมรรถนะการให้การบริการที่ดีศึกษาสงเคราะห์นั้นหลังจากได้มีการน าเอากลไกการ
ประสานงานที่ดีทั้งภายใน และภายนอกองค์กร เข้ามาช่วยในการเสริมสร้างจึงท าให้เห็นถึ งการ
เปลี่ยนแปลงก็คือ ท าให้การท างานนั้นได้มีระบบและเครือข่ายที่แข็งแรง อีกทั้งก็ยังสามารถที่จะ
ช่วยเหลือแก่พระสงฆ์ สามเณร เด็ก เยาวชน และนักเรียนได้รับโอกาสอย่างทั่วถึงกัน ส่วนสมรรถนะ
ด้านการบริการที่ดีสาธารณสงเคราะห์ หลังจากที่ได้มีการน าเอากลไกการสนับสนุนในการท างาน
ร่วมกัน จึงให้เห็นถึงการเปลี่ยนแปลงก็คือ พระสังฆาธิการทุกๆ ระดับนั้นได้มีการช่วยกันในการท างาน
มากยิ่งข้ึนเช่น มีการช่วยเหลือกันสนับสนุนในการท างานต่างๆ ของการสงเคราะห์ได้มากยิ่งข้ึน  
สุดท้ายสมรรถนะด้านการให้บริการที่ดีของสาธารณูปการหลังจากได้มีการน าเอากลไกการให้บริการ
อย่างตรงจุดพบการเปลี่ยนแปลงว่า จะมีการรับรู้ว่าในการสร้างเสนาสนะแต่ละครั้งสามารมีการ
น ามาใช้ประโยชน์ได้มากเพียงพอเท่าไหร่ และสามารถสร้างตรงตามความต้องการของประชาชน
ภายในหมู่บ้านหรือไม่ 
 ๕) สมรรถนะจริยธรรม (Integrity)  คือ ผลการเปลี่ยนแปลงในการเสริมสร้างสมรรถนะ
การบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน พบว่า สมรรถนะ
จริยธรรมการปกครองหลังจากได้มีการน าเอากลไกการให้ความเสอมภาคในการปกครองนั้น ท าให้
เห็นถึงการเปลีย่นแปลงก็คือ ก็จะมีการให้การตัดสินใจ โดยใช้หลักพื้นฐานของความเป็นธรรมให้แต่ละ
ฝ่าย ไม่มีการโอนเอียงเข้าข้างไปฝ่ายหนึ่งฝ่ายใด มีการปฏิบัติหน้าที่ไปตามข้ันตอนของข้อกฎหมาย
พร้อมกับให้ความเป็นธรรมแก่ทุกๆ ฝ่ายได้มากข้ึน และสมรรถนะด้านจริยธรรมการเผยแผ่ หลังจาก
ได้ใช้กลไกการมีศีลาจารวัตรที่งดงามแล้วนั้น จึงท าให้เห็นถึงการเปลี่ยนแปลงก็คือ ท าให้พระสังฆาธิ
การนั้นสามารถที่จะมีการประพฤติปฏิบัติตนให้อยู่ในหลักวิถีแห่งความถูกต้อง และดีงามของความ
เป็นพระสงฆ์ที่ดี อีกทั้งยังช่วยให้พระสังฆาธิการได้มีการรักษาค าพูด มีสัจจะ เช่ือถือได้ ของการเป็น
นักเผยแผ่พระพุทธศาสนา ส่วนสมรรถนะด้านจริยธรรมศาสนศึกษาซึ่งหลังจากที่ได้ใช้กลไกทางด้าน
การปฏิบัติหน้าที่ไปตามสุจริตธรรมพบการเปลี่ยนแปลงว่า พระสังฆาธิการแต่ละรูปนั้นก็ได้มีความ
รับผิดชอบต่องานที่ตนเองได้รับมอบหมายให้มาสอน โดยไม่มีการละเว้นหน้าทีในการสอนของตนเอง
และสมรรถนะจริยธรรมศึกษาสงเคราะห์ หลังจากน าเอากลไกทางด้านการมีข้อระเบียบ บังคับต่างๆ 
เข้ามาช่วยในการท างานจึงท าให้ทราบถึงการเปลี่ยนแปลงก็คือ ท าให้พระสังฆาธิการจะได้มีการ
ท างานที่โปร่งใส และมีการตัดสินใจที่ได้ตั้งอยู่บนพื้นฐานแห่งความซื่อสัตย์ สุจริต ไม่มีการโอนเอียงไป
ฝ่ายหนึ่งฝ่ายใด เมื่อได้รับเป็นผูคั้ดเลอืกในการตัดสินใจของการใหทุ้นการศึกษา แก่ พระสงฆ์ สามเณร 
เด็ก เยาวชน นักเรียน ทั้งหลายได้ ส่วนสมรรถนะด้านการมีจรยิธรรมสาธารณสงเคราะห ์หลงัจากที่ได้
มีการน าเอากลไกการมีความเสียสละเข้ามาช่วยในการท างานก็ท าให้เห็นถึงการเปลี่ยนแปลงก็คือ ท า
ให้พระสังฆาธิการแต่ละรูปนั้นได้มีการรู้จัดแบ่งปันมากยิ่งข้ึนเช่น ย่อมเสียสละเงินนิตยภัตของแต่ละ
รูปเพื่อช่วยเหลือกันในการสงเคราะห์ง อีกทั้งก็ยังท าให้รู้จักเสียสละเวลาให้กับส่วนร่วมมากยิ่งข้ึนใน
การท างานสงเคราะห์ต่างๆ โดยไม่หวังผลตอบแทนใดๆ ของการท างานในบทบาทการสงเคราะห์ 
นั้นเอง และสมรรถนะทางด้านการมีจริยธรรมสาธารณูปการนั้นหลังจากได้มีการน าเอากลไกการมี
หลักโปงใส่ในการท างานก็พบการเปลี่ยนแปลงก็คือ ท าให้ได้รู้จักถึงหลักการท างานที่โปรง่ใสมากยิ่งข้ึน 
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โดยได้มีการรู้จักแต่งตั้งคณะกรรมการเข้ามาเป็นสว่นร่วมในการก่อสร้างเสนาสนะต่างๆ ภายในวัดของ
ตนเอง และก็ควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการเข้ามาช่วยในการตรวจสอบการท างานในแต่ละครั้งอีก
ด้วย เพื่อเป็นการสร้างความโปร่งใส ตามหลักธรรมาภิบาลและหลักคุณธรรมทางพระพุทธศาสนาได้
เป็นอย่างดี 
 
๕.๒ อภิปรายผล 
 ผลการศึกษาค้นคว้าข้อมูล การวิจัยเรื่อง “การเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารกิจการ              
คณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน” ท าให้เกิดการอภิปรายผลการวิจัยได้ 
ดังต่อไปนี้ 
 ๕.๒.๑ สภาพทั่วไปของสมรรถนะการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ของพระสังฆาธิ
การในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน  

 ๑) ด้านการปกครอง พบว่า สมรรถนะในการบริหารจัดการในงานทางด้านการปกครองของ                       
พระสังฆาธิการ ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดล าพูนนี้คือ โดยการปกครองในแต่ละวัดน้ัน ก็มีรูปแบบการ
ปกครองที่มีการกระจายอ านาจในการช่วยกันท างานของการปกครองเพื่อเป็นการช่วยในการ
ให้บริการที่ดี นอกจากนี้ยังมีการปกครองเป็นไปตามรูปแบบช้ันตามล าดับต่างๆ แล้ว ในที่นี้ก็ยังมีการ
น าเอาเรื่องของพระวินยาธิการเข้ามาช่วยในการท างานทางด้านการปกครองอีกด้วยอีกแรงหนึ่ง 
เพื่อที่จะได้ช่วยในการอ านวยความสะดวกของการท างานให้ เป็นไปตามของ กฎ ระเบียบ ข้อบัง 
เพื่อให้การท างานนั้นเป็นไปตามข้ันตอน กระบวนการ ตามที่มหาเถรสามคม และส านักงานเจ้าคณะ
อ าเภอได้มีการสั่งงาน เพื่อให้ได้บรรลุผลส าเร็จในการท างานทางด้านการปกครองนั้นเอง สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ ดาระกา ศิริสันติสัมฤทธิ์ ที่กล่าวว่า บุคลากรที่ต้องปฏิบัติงาน ในต าแหน่งงานที่มุ่งผล
ลัทธ์ หรือ ผลสัมฤทธ์ิที่จะสนับสนุนให้องค์กรบรรลุเป้าหมายตามภารกิจ งานด้านนโยบายและการ
วางแผน คุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ที่มีความจ าเป็นมากที่สุด ได้แก่ ด้านความรู้ ได้แก่ มีความรู้ด้าน
การวางแผนเชิงกลยุทธ์ มีความเข้าใจในกระบวนงาน ด้านทักษะและความสามารถ ได้แก่ การคิดแบบ
องค์รวมหรือบูรณาการ คิดการวิเคราะห์ การคิดอย่างเป็นระบบ ด้านคุณลักษณะอื่นๆ ได้แก่ มี
คุณธรรม จริยธรรม ส าหรับคุณลักษณะที่มีความจ าเป็นในระดับมาก รองลงมา ได้แก่ ด้านความรู้ 
ได้แก่ ความรู้เกี่ยวกับหลักเกณฑ์ วิธีการ กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับงาน มีความสามารถในการ
ควบคุมตนเองได้1 
 ๒) ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา  พบว่า ได้มีสมรรถนะในการท างานแต่ละครั้งนั้น 
จะต้องมีการสร้างความเข้าใจในการท างานให้กับพระสังฆาธิการได้รับรู้ข้อมูลให้มีความชัดเจนแจ่ม
แจ้งเสียก่อนทุกๆ ครั้ง ที่จะได้มีการสั่งการลงไปให้พระสังฆาธิการ ได้น าไปเผยแผ่แก่พุทธศาสนิกชน
ทั้งหลาย ซึ่งงานทางด้านการเผยแผ่พระพทุธศาสนาของคณะพระสังฆาธิการ ในเขตอ าเภอเมืองล าพูน
นี้ ก็ได้มีอยู่หลายโครงการด้วยกันเช่น  โครงการหมู่บ้านศีล ๕ ,โครงการเข้าปริวาสกรรม, โครงการพบ

                                                             

 1 ดาระกา ศิริสันติสัมฤทธ์ิ, “การศึกษารูปแบบสมรรถนะของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ  ใน
สถาบันอุดมศึกษาภาครัฐ”, รายงานวิจัย, (คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม : สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้า              
คุณทหารลาดกระบัง, 2552) หน้า ๕๓. 
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พระพบธรรม, โครงการชวนคนไปนอนวัด,โครงการพระธรรมทูตสญัจร เป็นต้น โดยโครงการทั้งหมดที่
ได้กล่าวมาข้างต้นนี้ ก็ท าให้สามารถช่วยในการบริหารจัดการทางด้านงานเผยแผ่พระพุทธศาสนาของ                     
พระสังฆาธิการ ในเขตอ าเภอเมืองล าพูนนี้ได ้สอดคล้องกับงานวิจัยของ กันยาพร กาเซ็ง และคณะ  
ที่กล่าวว่า ในการท างานนอกจากจะต้องมีความร่วมแรงร่วมใจในการท างานแล้ว ก็ยังต้อง มีการ
ก าหนดเป้าหมายการวางแผน การปฏิบัติตามแผนการประเมินผล และมีการปรับปรุงแผนได้
ครอบคลุมทุกข้ันตอน และมีความสนใจที่จะศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบสมรรถนะด้านผู้น าทาง
วิชาการของอาจารย์ในมหาวิทยาลัยของรัฐ เอกชน และในก ากับของรัฐ อีกด้วย2 
 ๓) ด้านการศาสนศึกษา พบว่า ได้มีสมรรถนะการท างานในรูปแบบให้การบริการที่ดีโดยมี
การช่วยส่งเสริมและสนับสนุนให้พระสงฆ์ สามเณรภายในวัดของตนเองได้มีการศึกษาเล่าเรียน 
ตลอดจนไปถึงเด็กเยาวชน นักเรียนเช่น มีการส่งเสริมให้พระภิกษุสามเณรได้เรียนศึกษา นักธรรม 
บาลี โดยทางคณะสงฆ์จังหวัดในเขตอ าเภอล าพูน และท าการติวเข็มในการก่อนสอบอยู่ทุกๆ ปี อีกทั้ง
ก็ยังมีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน ได้เป็นสถาบันรองรับในการต่อยอดของ
การศึกษาแก่ พระภิกษุ สามเณร และนักเรียน ทั้งหลายที่มีความสนใจในการศึกษา เป็นสถานที่
รองรับในการพัฒนาให้แต่ละบุคคล สอดคล้องกับงานวิจัยของ เกื้อจิตร ชีระกาญจน์ ที่กล่าวว่า การ
จะพัฒนาทรัพยากรบุคคลต้องมีองค์ประกอบหลัก 3 ประการคือ ความรู้ (knowledge) ทักษะ 
(skill) และคุณลักษณะ (attributes) และจะต้องมีความสามารถแต่ละองค์ประกอบดังนี้ 
องค์ประกอบที่ 1 ด้านความรู้ (knowledge) ทรัพยากรบุคคลจะต้องมี technical skill และ focus 

on customer องค์ประกอบที่ 2 ด้านทักษะ (skill) ทรัพยากรบุคคลจะต้องมี communication 
และ teamwork และองค์ประกอบที่  3 ด้านคุณลักษณะ (attributes) ทรัพยากรบุคคลจะต้องมี 
innovation, leadership, flexibility, motivation, building relationship เพื่อเป็นการพัฒนา
ตนเอง3 
 ๔) ด้านการศึกษาสงเคราะห์ พบว่า ได้มกีารท างานในรูปแบบให้การสงเคราะห์เยาวชนทั้ง
ด้านคุณธรรม จริยธรรม และสงเคราะห์เยาวชนที่ก าลังศึกษา และก็ยังมีการสงเคราะห์มอบ
ทุนการศึกษาให้แก่เด็กนักเรียน นักศึกษา เป็นต้น เช่น ในวันท าบุญอายุของพระสังฆาธิการในแต่ละ
วัด เพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจ ในการศึกษาต่อไปของพระสงฆ์สามเณร สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Ledford, E.Gerald.& Heneman, L. Robert ที่กล่าวว่า การมีสมรรถนะนั้นเป็นการประเมิน
ของกลุ่มพนักงานที่เช่ือมโยงกับการจ่ายค่าตอบแทนโดยที่มีสมรรถนะนั้น ก็จะต้องมีความสัมพันธ์ที่
น าไปสู่การสร้างผลงานขององค์กรและยุทธศาสตร์ในการจัดการทรัพยากรมนุษย์ โดยใช้การวิจัยจาก
ข้อมูลเชิงประจักษ์ พบว่า บทเรียนเพื่อการศึกษาจากประสบการณ์ในหน่วยงานภาคเอกชนครั้งนี้ สรุป
ได้ว่า มีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องเช่ือมโยงการจ่ายค่าตอบแทนตามความสามารถ โดยจะต้องวัด

                                                             

 2 กันยาพร กาเซ็ง และคณะ,“การพัฒนาสมรรถนะหลักของพยาบาลวิชาชีพโดยหัวหน้าหอผู้ป่วย
โรงพยาบาลทั่วไปภาคใต้”, รายงานวิจัย, (คณะพยาบาลศาสตร์ : มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์, 2550), หน้า 
๑๕๘. 
 3 เก้ือจิตร ชีระกาญจน์, “สมรรถนะในปัจจุบันของผู้จัดการฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคลในกลุ่มธนาคาร
พาณิชย์ในประเทศไทย”, รายงานผลการวิจัย, (คณะบริหารธุรกิจ : มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์, 2555), หน้า 
111. 
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สมรรถนะให้เป็นในลักษณะพฤติกรรมที่สามารถวัดและสังเกตได้ จ าเป็นต้องผสมผสานสมรรถนะให้
อยู่ในระยะของกระบวนการการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ การจัดการบุคลากรและการพัฒนา
บุคลากรเพื่อชดเชยในส่วนที่ขาด อันน าไปสู่ผลผลิตที่เพิ่มสูงข้ึน เพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจในการ
ท างาน นั้นเอง4   
 ๕) ด้านการสาธารณสงเคราะห์ พบว่า สมรรถนะในการบริหารจัดการในงานทาง                     
ด้านสาธารณสงเคราะห์ของพระสังฆาธิการในเขตอ าเภอเมืองล าพูน ได้มีการท างานในช่วยเหลือ
ประชาชนผู้ที่ได้รับความเดือดร้อน โดยคณะพระสังฆาธิการนั้นได้ให้ความส าคัญต่อการสงเคราะห์ 
หรือช่วยเหลือสังคม ตลอดไปถึงหน่วยงานต่างๆ โดยเฉพาะการช่วยเหลือสังคมในด้านวัตถุที่สามารถ
อ านวยความสะดวกให้แก่ประชาชนให้ได้มากที่สุด เพื่อให้บุคคลเหล่านั้นได้รับความช่วยเหลือใน
เบื้องต้น และก็ยังสามมารถสร้างก าลังใจ ซึ่งการท างานนั้นก็ได้มีการกระจายอ านาจหน้าในการ
ช่วยกันท างาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาสุริยา อภิวฑฺฒโน (มะสันเทียะ) ที่กล่าวว่า 
หลังจากการศึกษาบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระเทพวิทยาคม (หลวงพ่อคูณ ปริสุทฺ
โธ) พบว่า พระเทพวิทยาคม (หลวงพ่อคูณ ปริสุทฺโธ) เป็นพระเถระผู้ใหญ่ เปี่ยมด้วยคุณธร รม 
จริยธรรมโดยให้ ทานบารมี ศีลบารมี บุญบารมี และวาสนาบารมี ได้บ าเพ็ญตนเป็นประโยชน์ต่อ
ประเทศชาตินานัปประการ ผู้วิจัยจึงคิดเห็นว่า ควรน ามาใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานทางด้านสา
ธารณสงเคราะห์ ได้น้ันเอง5                         
 ๖) ด้านการสาธารณูปการ พบว่า เมื่อมีการก่อสร้างภายในวัดน้ันแต่ละครั้งก็จะต้องมีการอิง
ถึงความเป็นเอกลักษณ์ของแบบพื้นบ้านล้านนาทางภาคเหนือของเราอยู่ทุกครั้ง เพื่อไม่ให้เป็นการ
ผสมผสานศิลปะที่ไม่ลงตัว ซึ่งจะท าให้การท างานทางด้านนี้เกิดความเสียหาย และไม่ประสบ
ความส าเร็จในการท างานทางด้านนี้ได้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาปริวัฒน์ ฐิตวิริโย (กุล
นิวาต) ที่กล่าวว่า การจัดสาธารณูปโภค เช่น น้าประปา ไฟฟ้า อย่างทั่วถึง รวมทั้งมีการใช้
งบประมาณของวัดอย่างคุ้มค่าในการจดักิจกรรมต่างๆ โดยค านึงถึงความประหยัดและประโยชน์สงูสดุ 
สาระส าคัญของการใช้หลักธรรมาภิบาลแต่ละหัวข้อได้อย่างชัดเจน ซึ่งก็สามารถสร้างความเป็นระบบ
ให้กับวัดโดยมีรูปแบบการบริหารด้วยหลักธรรมาภิบาลที่ชัดเจน จนสร้างเป็นรูปธรรมในการท างาน
ได้6 
 
  
 
                                                             

 4 Ledford, E.Gerald.& Heneman, L. Robert., “Competency Pay for Professionals and 

Managers in Business : A review and Implications for Teachers”, Journal of Personnel Evaluation in 

Education. 12(2) (June,1998) :pp. 103-121. 

 5  พระมหาสุริยา อภิวฑฺฒโน (มะสันเทียะ), “การศึกษาบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของ
พระเทพวิทยาคม (หลวงพ่อคูณ ปริสุทฺโธ)”,วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑), หน้า ๘๙. 
 6 พระมหาปริวัฒน์ ฐิตวิริโย (กุลนิวาต), “ความคิดเห็นของพระภิกษุที่มีต่อการบริหารจัดการวัดตาม              
หลักธรรมาภิบาล กรณีศึกษาวัดในเขตอ าเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต
,(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หน้า ๕๖. 



 
 

๙๖ 
 

 

 ๕.๒.๒ การน าเอาหลักกลไกสมรรถนะทั้ง  ๕ ด้านเข้าไปเสริมสร้างการ
บริหารงานกิจการคณะสงฆ์ ของพระสังฆาธิการ ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน 
 ๑) สมรรถนะมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Achievement Motivation) พบว่า สมรรถนะการท างาน
แบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิในการปกครองเพื่อจะท าให้มีการท างานไปได้อย่างมีรูปแบบ ตามกฎหมาย 
ข้อบังคับของทางมหาเถรสมาคมได้ และเมื่อเกิดปัญหาทางด้านใดน้ัน ก็จะสามารถแก้ไขงานนั้นๆ ได้
อย่างรวดเร็วข้ึน และสมรรถนะทางด้านการท างานแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิการเผยแผ่มีการใช้กลไกการ
ท างานแบบก าหนดเป้าหมายในการท างานของการเผยแผ่โดยอาจจะใช้กลยุทธ์ในการบรรยายที่
สามารถสร้างความสนใจ โดยอาจจะมีการใช้เครื่องมือทางเทคโนโลยีต่างๆ เข้ามาช่วยการท างานและ
สมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธ์ิศาสนศึกษาใช้กลไกทางด้านการท างานแบบมีแผนการสอน น าเข้ามา
ประยุกต์ใช้การท างานทางด้านการศึกษา และสมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธ์ิศึกษาสงเคราะห์ได้น าเอา
กลไกทางด้านการท างานร่วมกับองค์กรภายนอกอาทิ มีการท างานร่วมกับส านักงานพระพุทธศาสนา 
ห้างร้าน และบริษัทต่างๆ เป็นต้น ในส่วนสมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธ์ิสาธารณสงเคราะห์ ใช้กลไกการ
มีเป้าหมายในการท างาน โดยกลไกนี้ก็จะมีหน้าที่จัดการแบ่งงานกันท า  และสมรรถนะการ                            
มุ่งผลสัมฤทธ์ิสาธารณูปการมีการใช้กลไกการวางแผนงานในการก่อสร้าง เพื่อที่จะท าให้งานเป็นไป
อย่างมีระบบแบบแผน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ดาระกา ศิริสันติสัมฤทธิ์ ที่กล่าวว่า บุคลากรที่ต้อง
ปฏิบัติงาน ในต าแหน่งงานที่มุ่งผลลัทธ์ หรือ ผลสัมฤทธ์ิที่จะสนับสนุนให้องค์กรบรรลุเป้าหมายตาม
ภารกิจ งานด้านนโยบายและการวางแผน คุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ที่มีความจ าเป็นมากที่สุด ได้แก่ 
ด้านความรู้ ได้แก่ มีความรู้ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ มีความเข้าใจในกระบวนงาน ด้านทักษะและ
ความสามารถ ได้แก่ การคิดแบบองค์รวมหรือบูรณาการ คิดการวิเคราะห์ การคิดอย่างเป็นระบบ 
ด้านคุณลักษณะอื่นๆ ได้แก่ มีคุณธรรม จริยธรรม ส าหรับคุณลักษณะที่มีความจ าเป็นในระดับมาก 
รองลงมา ได้แก่ ด้านความรู้ ได้แก่ ความรู้เกี่ยวกับหลักเกณฑ์ วิธีการ กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับงาน 
มีความสามารถในการควบคุมตนเองได้7 

 ๒) สมรรถนะด้านความร่วมแรงร่วมใจ (Teamwork)  พบว่า สมรรถนะการท างานแบบ
ร่วมแรงร่วมใจปกครอง ได้ใช้กลไกทางด้านการนัดประชุมประจ าเดือน เข้าไปช่วยเสริมสร้างสมรรถนะ
ในด้านการท างานเพื่อไม่ให้เกิดการผิดพลาดในตามที่ทางมหาเถรสมาคม และส านักงานเจ้า                    
คณะอ าเภอ ได้ให้น าไปปฏิบัติ ส่วนสมรรถนะความร่วมแรงร่วมใจเผยแผ่ มีการใช้กลไกทางด้าน              
การท างานแบบเป็นกลุ่ม เข้ามาช่วยในการท างานด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา และสมรรถนะ
ทางด้านความร่วมแรงร่วมใจศาสนศึกษาได้มีการน าเอากลไกของการมีส่วนร่วม เข้ามาช่วยเสริมสร้าง
ในการท างานคือ เน้นการมีส่วนร่วมในการเรียนไปพร้อมๆ กัน และสมรรถนะความร่วมแรงร่วมใจ
ศึกษาสงเคราะห์ได้น าเอากลไกทางด้านการท างานแบบมีความสามัคคี เข้าไปช่วยในการท างานในการ
สร้างความร่วมแรงร่วมใจกัน และสมรรถนะความร่วมแรงร่วมใจสาธารณสงเคราะห์ ได้ใช้กลไกการมี
ส่วนร่วมในการท างานไปด้วยกันเข้ามาประยุกต์ใช้ สุดท้ายสมรรถนะทางด้านความร่วมแรงร่วมใจ

                                                             

 7 พระเกษมศักดิ์ วรสกฺโข (อาสนะทอง),“การศึกษารูปแบบสมรรถนะของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ  
ในสถาบันอุดมศึกษาภาครัฐ”, รายงานวิจัย, (คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม : สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้า              
คุณทหารลาดกระบัง, 2552) หน้า ๕๓. 
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สาธารณูปการนั้น ได้มีการใช้กลไกทางด้านการรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น เข้ามาช่วยเสริมสร้าง
สมรรถนะในการท างานทางด้านน้ี สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาศักด์ิพิชิต ฐานสิทฺโธ (ชัยดี) ที่
กล่าวว่า บทบาทการเผยแผ่ บทบาทสาธารณสงเคราะห์ การเผยแผ่ทางพระพุทธศาสนาในปัจจุบันนี้
จะต้องมีรูปแบบและแนวทางในการเผยแผ่พุทธธรรมที่ด าเนินตามพุทธวิธีการสื่อสาร โดยวิธีการเผย
แผ่ของพระสาวกและมีการน าหลักการสือ่สาร ตามหลักนิเทศศาสตร์เข้ามาช่วยในการเผยแผ่หลกัพุทธ
ธรรม เพื่อเป็นกลยุทธ์ในการโน้มน้าวใจให้ผู้ฟังเกิดศรัทธา กล้าหาญ เลื่อมใส เร้าใจอยากฟังอยาก
ประพฤติปฏิบัติตาม เพื่อความมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเข้าถึงมหาชน หรือกลุ่มเป้าหมายมาก
ยิ่งขึ้น รูปแบบการเผยแผพุ่ทธธรรมของท่านแบ่งเป็น ๓ ประเภท คือ รูปแบบการใช้สื่อบุคคล รูปแบบ
การใช้สื่อมวลชน รูปแบบการใช้สื่อเฉพาะกิจ การเผยแผ่พุทธธรรมของพระวิสุทธาธิบดี (วีระ ภทฺท
จารี) จึงประสบผลส าเร็จอย่างสูงยิ่งเพราะความโดดเด่น ในด้านการประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง
ที่ด ีโดยการช้ีให้ท าน าให้ดูอยู่ให้เห็น ยิ่งกว่าน้ันรูปแบบและแนวทางในการเผยแผ่พุทธธรรมของท่านก็
มีความหลากหลายทันสมัย เข้ากับยุคเข้ากับเหตุการณ์ เป็นปัจจัยส่งเสริม สนับสนุนให้การเผยแผ่
ประสบความส าเร็จ ซึ่งสามารถน าไปเป็นแบบอย่าง หรือประยุกต์ใช้ ในการเผยแผ่พุทธธรรมของนัก
เผยแผ่ในปัจจุบัน เพื่อให้เกิดประโยชน์อย่างยิ่งยวดต่อพระพุทธศาสนาสืบไป8 
 ๓) สมรรถนะการสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ (Expertise) พบว่า สมรรถนะการ
สั่งสมความเช่ียวชาญในการปกครองนั้น ได้ใช้กลไกทางด้านการจัดท าโครงการอบรมพัฒนาผู้น า
ทางด้านการปกครอง ข้ึนมาอยู่ทุกๆ ปี เพื่อสามารถประยุกต์ใช้กับการงานทางด้านการปกครองได้
และสมรรถนะความสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพการเผยแผ่ ได้มีกลไกทางด้านโครงการอบรม
พระนักเทศน์จัดข้ึนมาอยู่ทุกๆ ปี ก็เพื่อที่จะให้พระสงฆ์นั้น ได้เรียนรู้ในหลักการเผยแผ่ และสมรรถนะ
ทางด้านการสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ ศึกษาสงเคราะห์ได้น าเอากลไกการมีโครงสร้างในการ
ท างาน ซึ่งกลไกนี้ก็สามารถท าให้งานของพระสังฆาธิการได้บรรลุเป้าหมายในการท างานได้ง่ายข้ึน 
ส่วนสมรรถนะการสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพสาธารณสงเคราะห์ ได้ใช้กลไกการมีแผน
ยุทธศาสตร์ในการท างานร่วมกับองค์กรภาครัฐและเอกชนร่วมในการท างาน และสมรรถนะทางด้าน
การสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพสาธารณูปการ  ได้มีการใช้กลไกการอบรมในเรือ่งบริหารจัดการ
วัดแบบล้านนาเข้าไปช่วยในการท างาน และสมรรถนะทางด้านการสั่งสมความเช่ียวชาญในงาน
อาชีพศาสนศึกษาในการเรียนการสอนใช้กลไกอบรมพระสอนศีลธรรมเข้ามาช่วยในการปฏิบัติงาน
สอดคล้องกับการวิจัยของ วชิรา เครือคาอ้าย ที่กล่าวว่า รูปแบบการนิเทศนักศึกษาฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครู เพื่อพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิดของนักเรียนประถมศึกษา ที่มีช่ือ
ว่า รูปแบบการนิเทศดับเบิ้ลพีไออี PPIE โดยประกอบด้วย ๔ ข้ันตอน มีดังต่อไปนี้ ๑. ข้ันเตรียม
ความรู้ - เทคนิควิธีการจัดการเรียนรู้ Preparing : P ๒. ข้ันเตรียมวางแผนการนิเทศ Planning: P 

๓. ข้ันด าเนินการนิเทศการสอน Implementing : I ๔. ข้ันประเมินผลการนิเทศ Evaluating : E 

รูปแบบที่พัฒนาข้ึนมีประสิทธิภาพ โดยการตรวจสอบจากผู้เ ช่ียวชาญ และการตรวจสอบ
ประสิทธิภาพเชิงประจักษ์ ผลการตรวจสอบพบว่า อาจารย์พี่เลี้ยงนั้น ได้มีสมรรถนะภาพการนิเทศ
                                                             

 8 พระมหาศักดิ์พิชิต ฐานสิทฺโธ (ชัยดี), “ศึกษาบทบาทการเผยแผ่พุทธธรรมของพระวิสุทธาธิบดี                      
(วีระ ภทฺทจารี)”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรราชวิทยาลัย
, ๒๕๕๓), บทคัดย่อ. 
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การสอนที่ส่งเสริมการคิด หลังการใช้รูปแบบสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบการนิเทศ นักศึกษาฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครูมีสมรรถภาพการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิด และหลังการได้ใช้รูปแบบสูง
กว่าก่อนการใช้รูปแบบการนิเทศ และนักเรียนมีความสามารถในการคิดหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน
อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ ครูพี่เลี้ยง และนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมีความพึง
พอใจต่อรูปแบบการนิเทศในระดับมากที่สุด นักเรียนมีความคิดเห็นต่อการจัดการเรียนรู้ในระดับเห็น
ด้วยมาก ผู้เกี่ยวข้องเสนอแนะว่า ควรน ารูปแบบการนิเทศ ไปใช้ในการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูใน
รายวิชาอื่นๆ เพื่อประโยชน์ในการผลิต และพัฒนาครู นั้นเอง9 
 ๔) สมรรถนะด้านการให้บริการท่ีดี (Service Mind) พบว่า สมรรถนะการให้บริการที่ดี 
ในการปกครองได้ใช้กลไกการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี ให้แก่บุคลากรภายในวัด และสมรรถนะด้านการ
บริการที่ดีของเผยแผ่ได้ใช้กลไกการท างานแบบเชิงลุกเพราะว่า ในสมัยนี้การท างานทางด้านการเผย
แผ่นั้น จะรออยู่เพียงแต่ในวัดไม่ได้ ส่วนสมรรถนะการให้การบริการที่ดีศาสนศึกษาได้มีการน าเอา
กลไกทางด้านการน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการท างานทางด้านนี้ ก็คือ มีการจัดท าสื่อการเรียน
การสอน และสมรรถนะทางด้านการให้บริการที่ดีสาธารณสงเคราะห์ ได้มีการใช้กลไกความสนับสนุน
ในการท างานเพื่อจะให้งานบรรลผุลส าเร็จได้ สมรรถนะการให้บริการที่ดีสาธารณูปการนั้นก็ได้มีกลไก
การให้บริการอย่างตรงจุด เข้ามาช่วยในการเสริมสร้างสมรรถนะในการท างานเพราะว่าไม่ใช้แค่การ
ท าเพียงแค่ในวัดเท่านั้น แต่ยังร่วมไปถึงการท าการก่อสร้างภายนอกวัดที่เป็นสาธารณประโยชน์แก่
ส่วนร่วมให้แก่ประชาชน และสมรรถนะการให้บริการที่ดีสาธารณสงเคราะห์ ได้ใช้กลไกทางด้านการ
ประสานงานที่ดีทั้งภายใน และภายนอกองค์กรอยู่ตลอดเวลา สอดคล้องกับงานวิจัยของ ฉันทนา 
กล่อมจิต ที่กล่าวว่า ด้านการศึกษาสงเคราะห์ คณะพระสังฆาธิการได้มีการสนับสนุนในเรื่องให้
การศึกษาแก่นักเรียนที่ได้ศึกษาแผนก พระปริยัติธรรม สอบนักธรรม และการอบรมปฏิบัติธรรม อยู่
ตลอดเวลาของทุกปี10                               
 ๕) สมรรถนะด้านจริยธรรม (Integrity) พบว่า สมรรถนะด้านความมีจริยธรรมการ
ปกครอง โดยมีการใช้กลไกทางด้านการให้ความเสมอภาค และความยุติธรรมของการบริหารจัดการ
ปกครองต่างๆ และสมรรถนะทางด้านจริยธรรมการเผยแผ่ ได้น าเอากลไกการมีศีลาจารวัตรที่งดงาม
เข้าไปช่วยในการท างานเพื่อสร้างความถูกต้องดีงามของความเป็นพระสงฆ์ที่ดี ส่วนสมรรถนะด้าน
จริยธรรมศาสนศึกษาได้ใช้กลไกทางด้านการปฏิบัติหน้าที่ไปตามสุจริตธรรม อีกทั้งสมรรถนะด้าน
จริยธรรมของการศึกษาสงเคราะห์ ได้มีกลไกทางด้านการมีข้อระเบียบ บังคับต่างๆ เข้ามาช่วยในการ
ท างาน ส่วนสมรรถนะทางด้านจริยธรรมสาธารณูปการ โดยมีการน าเอากลไกทางด้านการมหีลักความ
โปร่งใสในการท างานเพื่อเป็นการสร้างความมีจริยธรรมในการท างาน และสมรรถนะความมีจริยธรรม
สาธารณสงเคราะห์ ได้มีการน าเอากลไกการมีความเสียสละ เข้ามาช่วยกับการท างานทางด้านนี้ ก็

                                                             

 9 วชิรา เครือค าอ้าย, “การพัฒนารูปแบบการนิเทศนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูเพื่อพัฒนา
สมรรถนะภาพการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิดของนักเรียนประถมศึกษา”, ปริญญานิพนธ์ ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาหลักสูตร และการสอน, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๒), หน้า ๓๓๙ – ๓๔๖.   
 10 ฉันทนา กล่อมจิต, “รูปแบบการจัดการศึกษาและเผยแผ่ศาสนธรรมของวัดในพระพุทธศาสนา : 
กรณีศึกษา วัดป่าบ้านค้อ อ าเภอเมืองผิง จังหวัดอุดรธานี”, รายงานการวิจัย, (กรุงเทพมหานคร : ส านักงาน
เลขาธิการการศึกษา, ๒๕๕๖), หน้า ๑๐๔. 



 
 

๙๙ 
 

 

เพื่อที่จะให้พระสังฆาธิการ ได้มีการปฎิบั ติหน้าที่ไปด้วยความสุจริต สอดคล้องกับงานวิจัยของ                  
พระกฤตพจน์ สุทฺธิจิตฺโต (หวานดี) ที่กล่าวว่า พระสงฆ์ที่มีบทบาทในการพัฒนา มีความอดทน มี
ความเสียสละ และมีความยุติธรรม โดยยึดพระธรรมวินัยเป็นหลกัในการปกครอง มีวิสัยทัศน์กว้างไกล 
มีความรู้ ฟังเหตุและผล ความคิดเห็นของผู้อื่น เพื่อน าความคิดเห็นเหล่านั้นมาประยุกต์ใช้ให้เข้ากับ
การพัฒนาสังคมแต่ละด้าน ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน11  
  
 ๕.๒.๓ การเปลี่ยนแปลงในการเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารกิจการคณะสงฆ์                            
ของพระสังฆาธิการ ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน 
 ๑) สมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Achievement Motivation) พบว่า การเปลี่ยนแปลง
ในสมรรถนะด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิเผยแผ่ หลังจากมีการน าเอากลไกการก าหนดเป้าหมายในการ
ท างาน มีการเปลี่ยนแปลงคือ ท าให้พระสังฆาธิการได้เกิดความมั่นใจมากข้ึนเนื่องจากว่า ได้เข้าใจถึง
ในเรื่องของรายละเอียด การท างานทางด้านการเผยแผ ่และก็จะท าให้รูว่้าเป้าหมายในการท างานเรื่อง
นี้ต้องการบรรลุผลส าเร็จในด้านใดบ้าง ส่วนสมรรถนะทางด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิศาสนศึกษา หลังจาก
ได้มีการน าเอากลไกแผนการสอนแล้วนั้นก็จะท าให้ได้มีระบบการเรียนการสอนเพื่อจะพัฒนาได้อย่าง
ถูกต้องในการเรียน และสมรรถนะความมุ่งผลสัมฤทธ์ิศึกษาสงเคราะห์ หลังใช้กลไกทางด้านการ
ท างานร่วมกับองค์กรภายนอกพบการเปลี่ยนแปลงคือ ได้มีเครือข่ายในการท างานที่มากข้ึน ซึ่งสิ่ง
เหล่านี้ก็จะช่วยสร้างความก้าวหน้าท าให้ได้รับโอกาสจากการสนับสนุน ได้มากข้ึน ส่วนสมรรถนะ
ทางด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิสาธารณสงเคราะห์มีการน าเอากลไกการมีเป้าหมายในการท างาน พบการ
เปลี่ยนแปลงว่า ท าให้มีการท างานที่มีพันธกิจ หรือทิศทางที่จะท างานทางด้านน้ีมีความชัดจนตรงตาม
ความต้องการของประชาชน และสมรรถนะในท างานแบบการมุ่งผลสัมฤทธ์ิสาธารณูปการ มีการใช้
กลไกการวางแผนงานในการก่อสรา้งเห็นถึงการเปลีย่นแปลง ท าให้มีระบบแผนงานที่จะบรหิารจัดการ
ท างานการก่อสร้างภายในวัดของตนเองให้เป็นระบบระเบียบได้มากยิ่งข้ึน  และสมรรถนะการมุ่ง
ผลสัมฤทธ์ิของการปกครอง หลังจากได้มีการน าเอากลไกการท างานอย่างมีระบบ  จึงเห็นการ
เปลี่ยนแปลงคือ   ท าให้พระสังฆาธิการได้มีการท างานอย่างเป็นระบบ ระเบียบมากยิ่งขึ้น พร้อมกับมี
การท างานด้วยความมุ่งมั่น และทุ่มเทกับการท างานอย่างมากข้ึนอีกด้วย สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
พระเทพรัตนสุธี (สมศักด์ิ โชตินฺธโร) ที่กล่าวว่า ๑) ควรจัดให้มีการอบรมเรื่องกฎระเบียบข้อบังคับ
ต่างๆ ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการปกครองคณะสงฆ์ ๒) ควรให้มีการจัดการประชุมเพื่อวางนโยบายใน
การปกครองร่วมกันภายในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ๓) ควรให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้มีส่วนในการ
ก าหนดหรือการออกข้อบังคับในการปกครองเพื่อท าให้เกิดความสมดุลในการบริหารหรือเพื่อท าให้ผู้
บังคับและผู้อยู่ใต้บังคับบัญชามีการปกครองอย่างเรียบร้อย นั้นเอง12 
                                                             

 11 พระกฤตพจน์ สุทฺธิจิตฺโต, “บทบาทของเจ้าอาวาสที่มีต่อการพัฒนาสังคม : ศึกษากรณีจังหวัด
สมุทรปราการ”, วิทยานิพนธ์ศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๔), บทคัดย่อ. 
 12 พระเทพรัตนสุธี (สมศักดิ์ โชตินฺธโร), “บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองของ 
จังหวัดปทุมธานี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๓), หน้า ๓๓. 



 
 

๑๐๐ 
 

 

 ๒) สมรรถนะด้านความร่วมแรงร่วมใจ (Teamwork)  พบว่า สมรรถนะทางด้านความ
ร่วมแรงร่วมใจในการปกครองหลังจากได้มีการน าเอากลไกการประชุมประจ าเดือน ท าให้รูปแบบการ
ปกครองที่มีในทิศทางเดียวกัน ซึ่งแต่ละฝ่ายนั้นก็จะมีการรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกันมากยิ่งข้ึน
และสมรรถนะทางด้านความร่วมแรงร่วมใจสาธารูปการ หลังจากที่ได้มีการรับฟังความคิดเห็นของ
ผู้อื่น ผลการเปลี่ยนแปลงก็คือ มีการท างานเป็นหมู่คณะมากยิ่งขึ้น และก็จะท าให้วัดของตนเองนั้นได้
มีความเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกันได้ ส่วนสมรรถนะความร่วมแรงร่วมใจศาสนศึกษา หลังจากได้ใช้กลไก
เน้นการมีส่วนร่วมพบการเปลี่ยนแปลงว่า ท าให้ได้รู้ถึงจุดอ่อนจุดแข็งของผู้เรียนว่าแต่ละคนว่าเป็น
อย่างไร โดยควรจะเน้นวิธีการสอนให้แต่ละคนนั้นในรูปแบบใดบ้าง เพื่อสามารถท าให้การสอนใน
เรื่องราวต่างๆ ได้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนนั้นเอง และสมรรถนะด้านความร่วมแรงร่วมใจ ศึกษา
สงเคราะห์พบการเปลี่ยนแปลงว่า กลไกทางด้านการท างานแบบมีความสามัคคีนั้น สามารถท าให้มี
การพัฒนาตนเองในการท างานร่วมกับบุคคลอื่นๆ ได้มากข้ึน  และก็ท าให้แต่ละบุคคลได้ มีการ
ช่วยเหลือกันท างานไปพร้อมเพรียงกัน ส่วนสมรรถนะด้านความร่วมแรงร่วมใจสาธารณสงเคราะห์ 
หลังได้น าเอากลไกการมีส่วนร่วมในการท างานเข้าไปประยุกต์ จึงท าให้เห็นถึงการเปลี่ยนแปลงก็คือ 
ได้ให้บุคคลต่างๆ ได้น าเสนอวิธีการท างานให้มีรูปแบบที่มีความหลากหลายมากข้ึนจนสามารถสร้าง
คณะทีมงานให้มีความแข็งแกร่งได้ และสมรรถนะทางด้านความร่วมแรงร่วมใจการเผยแผ่มีการใช้
กลไกการท างานแบบเป็นกลุ่ม ท าให้ทราบถึงการเปลี่ยนแปลงในเรื่องการพัฒนาท างานแบบเป็นกลุ่ม
คณะได้มากยิ่งข้ึน โดยได้มีการช่วยเหลือกันในการท างานของการเผยแผ่กันมากข้ึน สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ พระมหาวิเชียร ชาญณรงค์ ได้กล่าวว่า พระสงฆ์มีบทบาทในการเป็นผู้น าของชุมชน 
ด้วยการกระตุ้นให้ปลูกจิตส านึกและจิตอาสา โดยมีวิธีน าเอาเทคนิควิธีการในการเข้าถึงชุมชน เพื่อท า
การสื่อสารกับชุมชนผา่นการเทศ บรรยาย ป้ายข้อความสื่อด้วยหลักธรรม และมีการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมและเป็นผู้ให้ค าปรึกษาในการพัฒนากิจกรรมกลุ่ม ซึ่งตั้งเป้าหมายไว้คือชุมชนปลอกจาก
อบายมุขโดยข้ันตอนของกิจกรรมมุ่งให้เกิดการเรียนรู้ให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา
ของตนเอง นั้นเอง13 
 ๓) สมรรถนะการสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ (Expertise) พบว่า สมรรถนะ
ทางด้านการสั่งสมความเช่ียวชาญปกครองหลังใช้กลไกโครงการอบรมพัฒนาผู้น า เห็นถึงการ
เปลี่ยนแปลงก็คือ ท าให้ได้มีการพัฒนาองค์ความรู้ทางด้านการปกครองของตนเองอยู่เสมอๆ ถ้าหาก
พระสังฆาธิการรูปใดไม่เข้าใจในหลักการท างานนั้นๆ พระสังฆาธิการที่มีองค์ความรู้ ก็จะมีการช่วยกัน
อธิบายให้รับฟัง และสมรรถนะทางด้านการสั่งสมความเช่ียวชาญการเผยแผ่ หลังจากได้มีการน าเอา
กลไกโครงการอบรมพระนักเทศน์ ท าให้มีการพัฒนาองค์ความรู้ ความสามารถ ที่แปลกใหม่อยู่เสมอๆ  
แล้วก็ยังสามารถน าเอาองค์ความรู้เข้าไปช่วยในการเสริมสร้างทักษะการท างานทางด้านการเผยแผ่ได้
อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน และสมรรถนะสั่งสมความเช่ียวชาญศึกษาสงเคราะห์ได้น าเอากลไก
การมีโครงสร้างในการท างานเห็นถึงการเปลี่ยนแปลงก็คือ ได้มีการบริหารงานอย่างมีระบบ และมี
ความชัดเจนมากยิ่งข้ึน ซึ่งก็สามารถที่จะกระจายงาน หรือแบ่งภาระงานให้ไปรับผิดชอบได้ง่ายมาก
                                                             

 13 พระมหาวิเชียร ชาญณรงค์, “บทบาทพระสงฆ์ในการนาหลักธรรมมาใช้ทากิจกรรมงานพัฒนาชุมชน 

เพื่อ ลด ละ เลิก อบายมุข : ศึกษาเฉพาะกรณีพระครูศีลาวราภรณ์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต ,                     

(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๕๒), บทคัดย่อ. 



 
 

๑๐๑ 
 

 

ยิ่งขึ้น และสมรรถนะการสั่งสมความเช่ียวชาญสาธารณสงเคราะห์ หลังจากได้มีการน าเอากลไกการมี
แผนยุทธศาสตร์ในการท างานร่วมกับองค์กรภาครัฐและเอกชน จึงพบการเปลี่ยนแปลงว่า ได้มี
นโยบายและกระบวนการทีอ่งค์กรได้มีการตั้งเปา้หมายไว้ร่วมกันในการสงเคราะหท์ี่มีอยู่อย่างจ ากัดให้
สามารถจะตอบสนองต่อความต้องการของบุคคลที่ได้รับความช่วยเหลือให้มากที่สุด ส่วนสมรรถนะ
การสั่งสมความเช่ียวชาญสาธารณูปการมีการน าเอากลไกโครงการการอบรมบริหารวัดแบบล้านนาก็
พบการเปลี่ยนแปลงว่า จะท าให้พระสังฆาธิการได้มีการพัฒนาองค์ความรู้ของแต่ละบุคคล แล้วก็
สามารถน าเอามาบูรณาการเข้ากับการท างานทางด้านสาธารณูปการได้ ส่วนสมรรถนะการสัง่สมความ
เช่ียวชาญศาสนศึกษา หลังจากได้น าเอากลไกโครงการอบรมพระสอนศีลธรรมพบการเปลี่ยนแปลงว่า 
ได้มีวิธีการสอนที่หลากหลายมากยิ่งข้ึน และก็ยังได้รับการพัฒนาองค์ความรู้ของตนเองอยู่ทุกปี 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระปลัดเกียรติศักดิ์ สินทวีวรกุล ได้กล่าวว่า องค์ประกอบในการ
จัดการศาสนศึกษาจะดีหรือไม่ประการใดนั้น จะต้องข้ึนอยู่กับเจ้าส านักเรียน หรือเจ้าส านักศาสน
ศึกษา และครูอาจารย์ผู้บริหารหารศาสนศึกษา ที่ได้ช่วยแบกรับภาระหน้าที่การศาสนศึกษาอย่างเต็ม
ก าลังอันเป็นการแสดงความกตัญญูต่อพระศาสนา อีกด้วย14 
 ๔) สมรรถนะด้านการให้บริการท่ีดี (Service Mind) พบว่า สมรรถนะการบริการที่ดีใน
การปกครองหลังจากได้น าเอากลไกการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีเห็นการเปลี่ยนแปลงก็คือ ท าให้การ
ปกครองของพระสงฆ์สามเณรภายในวัดนั้นได้มีความสัมพันธ์ที่แน่นหนามากข้ึน พร้อมกับมีความ
เข้าใจซึ่งกันละกันของการอยู่ร่วมกัน และสมรรถนะการบริการที่ดีการเผยแผ่หลังจากได้ใช้กลไกการ
ท างานแบบเชิงลุกแล้วนั้น จึงท าให้เห็นถึงการเปลีย่นแปลงก็คือ ท าให้พระสังฆาธิการได้มีการเข้าถึงตวั
ประชาชนมากยิ่งข้ึน และก็ยังสามารสรา้งความสัมพันธ์ที่ดีกับประชาชน และสมรรถนะการบริการที่ดี 
ศาสนศึกษาหลังจากได้มีการใช้กลไกการน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการสอน จึงท าให้เห็นถึงการ
เปลี่ยนแปลงก็คือ ท าให้สามารถช่วยให้เด็ก นักเรียนทั้งหลายได้มีการเข้าถึง และเข้าใจในการเรียนรู้
ให้ได้มากยิ่งขึ้น ส่วนสมรรถนะด้านการบริการที่ดีสาธารณสงเคราะห์ หลังจากที่ได้มีการน าเอากลไก
การสนับสนุนในการท างานร่วมกันจึงให้เห็นถึงการเปลี่ยนแปลงก็คือ มีการรับฟังความคิดเห็นซึ่งกัน
และกัน พร้อมกับมีการช่วยเหลือกันสนับสนุนในการท างานต่างๆ ได้มากยิ่งข้ึน ส่วนสมรรถนะด้าน
การให้บริการที่ดีสาธารณูปการหลังจากได้มีการน าเอากลไกการให้บริการอย่างตรงจุดเข้ามาช่วยใน
การท างานพบเห็นถึงการเปลี่ยนแปลงคือ ก็จะมีการรับรู้ว่า ในการสร้างเสนาสนะแต่ละครั้งสามารมี
การน ามาใช้ประโยชน์ได้มากเพียงใด และสามารถสร้างตรงตามความต้องการของประชาชนภายใน
หมู่บ้าน และสมรรถนะการให้การบริการที่ดี ศึกษาสงเคราะห์หลังจากได้มีการน าเอากลไกการ
ประสานงานที่ดีทั้งภายในและภายนอกองค์กร จึงท าให้เห็นถึงการเปลี่ยนแปลงก็คือ ท าให้การท างาน
นั้นได้มีระบบและเครือข่ายที่แข็งแรง อีกทั้งก็ยังสามารถที่จะช่วยเหลือแก่พระสงฆ์ สามเณร เด็ก 
เยาวชน และนักเรียนได้รับโอกาสอย่างทั่วถึงกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ  ธันยพร พงษ์โสภณ ได้
กล่าวว่า บทบาทของพระสงฆ์ สามารถช่วยเป็นสื่อในการช้ีน าและปลูกจิตส านึกประชาชน เพื่อการมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถ่ินของตนเอง เช่น ช่วยในเรื่องของทุนทรัพย์การศึกษาแก่เด็กเยาวชน ที่
                                                             

 14 พระครูสังฆรักษ์พศวีร์ ธีรปญฺโญ, “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ : ศึกษากรณี 
พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑), หน้า ๑๐๔. 



 
 

๑๐๒ 
 

 

ด้อยโอกาสในเรื่องทุนการศึกษา พระสงฆ์นั้นก็เป็นผู้น าและเป็นผู้ที่ชักชวนประชาชนผู้ที่มีทุนทรัพย์
เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการท างานทางด้านการศึกษาสงเคราะห์ เพื่อมีส่วนร่วมในการแบ่งบันโอกาส
ให้แก่เด็ก เยาวชน ที่ด้อยโอกาส ได้มีทุนทรัพย์ของการเรียนต่อได้น้ันเอง15   
 ๕) สมรรถนะด้านจริยธรรม (Integrity) พบว่า สมรรถนะทางด้านจริยธรรมของการ
ปกครองหลังจากได้มีการน าเอากลไกการให้ความเสอมภาคในการปกครองนั้นเปลี่ยนแปลงก็คือ ท ามี
การให้การตัดสินใจ โดยใช้หลักพื้นฐานของความเป็นธรรมให้แต่ละฝ่าย ไม่มีการโอนเอียงเข้าข้างไป
ฝ่ายหนึง่ฝ่ายใด และสมรรถนะด้านจริยธรรมเผยแผ่หลังจากได้ใช้กลไกการมีศีลาจารวัตรที่งดงามแล้ว
เปลี่ยนแปลงก็คือ ท าให้มีการประพฤติปฏิบัติตนใหอ้ยู่ในหลกัวิถีแห่งความถูกต้อง และดีงามของความ
เป็นพระสงฆ์ที่ดี และสมรรถนะด้านจริยธรรมศาสนศึกษาหลังจากที่ได้ใช้กลไกทางด้านการปฏิบัติ
หน้าที่ไปตามสุจริตธรรมเปลี่ยนแปลงว่า พระสังฆาธิการแต่ละรูปนั้นก็ได้มีความรับผิดชอบต่องานที่
ตนเองได้รับมอบหมายให้มาสอน โดยไม่มีการละเว้นหน้าทีในการสอน และสมรรถนะทางด้าน
จริยธรรมศึกษาสงเคราะห์หลังได้น าเอากลไกทางด้านการมีข้อระเบียบบังคับต่างๆ เปลี่ยนแปลงก็คือ 
ท าให้พระสังฆาธิการจะได้มีการท างานที่โปร่งใส  เมื่อได้รับเป็นผู้คัดเลือกในการตัดสินใจของการให้
ทุนการศึกษาแก่ผู้ได้รับโอกาส และสมรรถนะด้านการมจีรยิธรรมสาธารณสงเคราะห์ได้เอากลไกการมี
ความเสียสละเข้ามาช่วยจึงเปลี่ยนแปลงก็คือ ท าให้ได้มีการรู้จัดแบ่งปันมากยิ่งข้ึน ย่อมเสียสละเงิน
นิตยภัตของแต่ละรูปเพื่อช่วยเหลือกันในการสงเคราะห์ และสมรรถนะทางด้านการมีจริยธรรม
สาธารณูปการมีการน าเอากลไกการมีหลักโปงใส่ในการท างานเข้ามาช่วยในการท างานแล้วก็พบการ
เปลี่ยนแปลงก็คือ จะท าให้พระสังฆาธิการได้รู้จักแต่งตั้งคณะกรรมการเข้ามาเป็นส่วนร่วมในการ
ก่อสร้างเสนาสนะต่างๆ ภายในวัดของตนเองเพื่อเป็นการสร้างความโปร่งใส ตามหลักธรรมาภิบาล
และหลักคุณธรรมทางพระพุทธศาสนาได้มากอีกยิ่งข้ึน สอดคล้องกับงานวิจัยของ เฉลิม อุตกฤษฎ์ ได้
กล่าวว่า บทบาทพระภิกษุในการพัฒนาชุมชน พบว่า ในเรื่องการพัฒนาวัดของพระภิกษุมีบทบาทมาก
ที่สุด ได้แก่ การสร้างปรับปรุงที่อยู่อาศัย และการคมนาคมภายในวัด ส่วนบทบาทที่น้อยที่สุดได้แก่ 
การสร้างกับปรับปรุงป่าช้า เมรุเผาศพ และแหล่งน้ าดื่มน้ าใช้ เครื่องอ านวยความสะดวกสบายต่างๆ 
เรื่องการพัฒนาหมู่บ้านพระภิกษุมีบทบาทมากที่สุด ได้แก่ การปรับปรุงการคมนาคมในหมู่บ้าน ส่วน
บทบาทที่มีน้อยที่สุด ได้แก่การสร้างปรับปรุงห้องสมุด แหล่งน้ าเพื่อเกษตรกรรม สถานที่ประกอบ
กิจกรรมของหมู่บ้านเรื่องการบริการสังคม พระภิกษุมีบทบาทมากที่สุด ได้แก่ การสร้างปรับปรุง
บริเวณโรงเรียนและจัดหาอุปกรณ์การศึกษา และการบริจาคสิ่งของที่จ าเป็นให้ประชาชนผู้ที่เดือน
เดือด ตลอดไปถึงโรงพยาบาลและการสร้างโรงเรียน โดยการท างานทางด้านนี้ พระสงฆ์ก็ได้ให้ความ
ร่วมมือกันเป็นอย่างดี16 
 
 
                                                             

 15 ธันยพร พงษ์โสภณ, “บทบาทของพระสงฆ์ สื่อบุคคลในการชี้น าและปลูกจิตส านึกประชาชนชนบท                   
เพื่อการมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น ศึกษากรณี พระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาสจังหวัดกาญจนบุรี”, 
วิทยานิพนธ์วารสารศาสตรมหาบัณฑิต, (มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๓๙), หน้า ๖๓. 
 16 เฉลิม อุตกฤษฎ์, “การศึกษาบทบาทพระภิกษุในการพัฒนาชุมชน”, วิทยานิพนธ์สังคมสงเคราะห์
ศาสตร์มหาบัณฑิต, (คณะสังคมสงเคราะห์ : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๕๑), หน้า ๘. 



 
 

๑๐๓ 
 

 

๕.๓ ข้อเสนอแนะ 
 ในการศึกษาเรื่อง “การเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ของพระสังฆาธิการ                  
ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน” ซึ่งผู้ วิจัยมีข้อเสนอแนะต่างๆ และก็ยังมีประเด็นที่ น่าจะ
ท าการศึกษาวิจัยเพิ่มเติม เพื่อเป็นประโยชน์ในการน าไปใช้ให้สมบูรณ์ได้ย่ิงข้ึน ดังนี้  
๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 ๑) คณะพระสังฆาธิการในระดับผู้บังคับบัญชาในเขตอ าเภอเมืองล าพูน ต้องมีการให้
ความส าคัญในเรื่องของการวางแผนกลไกในการเสริมสร้างสมรรถนะอยู่ทุกๆ ปี เพื่อเป็นการพัฒนา
สมรรถนะของพระสังฆาธิการ และสามารถเช่ือมโยงกับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ทั้ง ๖ ด้าน ที่           
พระสังฆาธิการได้มีการด าเนินในการท างานอยู่ในปัจจุบัน   
 ๒) คณะพระสังฆาธิการในระดับผู้บังคับบัญชาในเขตอ าเภอเมืองล าพูน ควรที่จะมีการพัฒา
ส่งเสริมในด้านของการเพิ่มพูนองค์ความรู้ของกลไกสมรรถนะให้คณะพระสังฆาธิการทุกๆ ระดับอยู่
เสมอเพื่อเป็นการที่จะให้คณะพระสังฆาธิการ สามารถน าเอาองค์ควรรู้ที่ได้รับการพัฒนานั้นมาบูรณา
การเข้ากับงานทางด้านการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
 ๑) การพัฒนาสมรรถนะของพระสั งฆาธิการ ต้องมีการ เรียนรู้ ร่วมกันและควรมี                  
การส่งเสริมสนับสนุนให้คณะพระสังฆาธิการนั้น ได้เข้ามามีส่วนร่วมกับการสร้างกระบวนกลไก
สมรรถนะในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ให้มากยิ่งข้ึน   
 ๒) ควรมีการท างานร่วมกับองค์กรต่างๆ ทางภาครัฐและเอกชนให้มากขึ้น เพื่อเป็นการสร้าง
กลไกสมรรถนะการสร้างความเข็มแข็ง และความมีเอกภาพในการบริหารงานกิจการคณะสงฆ์ของ
พระสังฆาธิการในเขตอ าเภอเมืองล าพูนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
๕.๓.๓ ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
 ๑) ควรมีการศึกษาในการเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารกิจการคณะสงฆ์ โดยมีการมุ่งเน้น 
หรือเจาะลึกในการศึกษาวิจัยแต่ละด้านไปเช่น ศึกษาการเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารกิจการ               
คณะสงฆ์ทางด้านการปกครอง ศึกษาการเสริมสรา้งสมรรถนะการบรหิารกิจการคณะสงฆ์ทางด้านการ
เผยแผ่พระพุทธศาสนา เป็นต้น  
 ๒)  ควรมีการศึกษาในการเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารกิจการคณะสงฆ์ โดยมีการมุ่งเน้น
หรือ เจาะลึกในการศึกษาแบบการท าวิจัยการเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ใน
รูปแบบเชิงปริมาณของการท าวิจัยครั้งต่อไป                                                              
 


